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DƻǾŜǊƴƻǊ bƻǊǘƘŀƳ 
Ǿƛǎƛǘǎ {²±aILτ 
Wǳƭȅ нфΣ нлмф 

 

hƴ Wǳƭȅ нфΣ нлмфΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 
bƻǊǘƘŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ƻŦ {²±aIL ǘƻ ƪƛŎƪ-ƻũ ǘƘŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 
ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƻŦ {²±aIL ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
5.I5{ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ DƻǾΦ bƻǊǘƘŀƳΣ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŀǊƛƻƴ 
aŀȅƻǊ IŜƭƳǎΤ YŜƴ IŜŀǘƘΣ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΤ {ŀƴŘȅ .ǊȅŀƴǘΣ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǘΦ wƻƎŜǊǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘΤ 
YŜǾƛƴ aǳƭƭƛƴǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΤ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /{.ǎ ƻŦ 
IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ bŜǿ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ 
aǘΦ wƻƎŜǊǎΣ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ мΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ WƻƘƴ WƻƴŜǎΣ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
{ƘŜǊƛũΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ {ƘŜǊƛũ 

CǊŜŘ bŜǿƳŀƴ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΤ {ƘŜǊƛũ 5ŀǾƛŘ aŀπ
ǇƭŜǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ²ȅǘƘŜπ
ǾƛƭƭŜΣ wƛŎƪȅ !ǊƴƻƭŘΣ ŀƴŘ aŀǊƛπ
ƻƴΣ WƻƘƴ /ƭŀƛǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {ƳȅǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ 
²ƛǎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳπ
ŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜπ
ƎƛƻƴΣ aŀǊǘȅ DǊƛȊȊƭŜ ŀƴŘ {ǳπ
ȊŀƴƴŜ 9ƭƭŜǊΦ hǳǊ .ŀƭƭŀŘ 
IŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΣ WƻƘƴ 
WŜǘŜǊΣ ¢ƛƴŀ DǊƛȊȊƭŜΣ ŀƴŘ WƻƘƴ 
IŀƎȅΦ   
 
IŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΥ 
    
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƻŘŀȅΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴŀƳŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ L ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘπ
ŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜΦ   

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {²±aIL 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 
5ŀƴƛŜƭ 9ŀǎǘǊƛŘƎŜΣ {ǘŀƴ CǊȅŜΣ 
YǊƛǎǘŜƴ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ WŜũ 
IŀƴǎƘŜǿΣ /ȅƴǘƘƛŀ IŀǊǾŜȅΣ 
²ŀƴŘŀ IƻǳƴǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ 
aƛŎƘŜƭŜ tƻǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
нлму 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ 
¢ƛƴŀ aƛǘŎƘŜƭƭΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƘƛƴπ
ƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {²±aIL 
±ŀƭǳŜǎ ƛƴ !ŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²ŜΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ 
ŀǎ ŀ Ψƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΦΩ 
 
L ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƻǘŜ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
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ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ   Lǘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ōȅ Iǳπ
ōŜǊǘ IǳƳǇƘǊŜȅ WǊΦΣ оуǘƘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǝƳŜ ¦Φ{Φ {Ŝƴŀπ
ǘƻǊ ŦǊƻƳ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴ мфттΥ    
 
έ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ Ƙƻǿ  
ƛǘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ  
ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ǘǿƛƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜŘΤ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘΦέ 
  
²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƘŜǊŜ 
ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ /ƻƳƳƻƴ- 
ǿŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ  
ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ  
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ  
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƛƴ нлмрΦ  
 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ aǘΦ wƻƎŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ  
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ- 
ǘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŀǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ƛǘǎ ǊǳƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢5h 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 
ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŀ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŜǘŜƴǝƻƴ hǊŘŜǊ Ŧŀƭƭǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  !ƭ- 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ŀƴŘ ƛǎƴΩǘ ƛŘŜŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ
ŜŘ ƛǘǎ ǎƻƭǳǝƻƴΥ  ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Dп{Σ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǳƴŀǊƳŜŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜΣ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ   
 
!ǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜŎƘƻŜŘ ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  ς ŦǊƻƳ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊŜŜƴŜǊǎ ǘƻ  
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ - ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀǳƳŀ  
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ōƻƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ  
ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀƴ 
ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
 
bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŀ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŜǘŜƴǝƻƴ hǊŘŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ  
Dп{Σ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ  
Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭŀǳƴŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ  
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

From the Director, continued 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜΥ   
5ǊΦ aŎ/ƭŀǎƪŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
DƻǾΦ bƻǊǘƘŀƳΣ 
DƻǾΦ bƻǊǘƘŀƳΣ  
DƻǾΦ bƻǊǘƘŀƳ ƎǊŜŜǝƴƎ 
5ŀƴƛŜƭ IŜǊǊΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 5.I5{ 
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